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Durch den Dschungel

Innovationsférderung | Auf dem schwierigen Weg von der Idee
bis zur erfolgreichen Innovation begegnet der Unternehmer mit
Hilfe einer 5-Schritte-Strategie vielen gut gefiillten Fordertopfen.

B Eigentlich wollte ich aufgeben”,
gesteht Irmgard Weif frustriert, Die Kol-
ner Friseurmeisterin ist der Verzweiflung
nahe. ,Da habe ich sieben Jahre in die
Entwicklung und Erprobung meiner Me-
thode zur Reparatur von briichigen Haa-
ren investiert, und dann das.” Auf ihre
Bitte um Information iiber-
hiuite sie das Deutsche Pa-
tent- und Markenami mit Pa-
ragrafenwerken und lief sie
mit dem Papierkrieg allein,
Diese Situation sei typisch im
Handwerk, bestatigt Jens-
Uwe Hopf, im Zentralverband
des Deutschen Handwerks
(ZDH) zustindig fiir Fragen
der  Innovationsiorderung.
Schon bei den Forderangebo-
ten werde es uniibersichtlich.
Eine akeuelle Recherchemog-
lichkeit dazu bietet die Fir-
derdatenbank des BMWI
(www.db.bmwi.de).

.Ich empiehle innovations-
freudigen Betrieben, sich stra-
tegisch auszurichten®, erklir
Hopf. Seine 3-Schritte-Strate-
gie beginnt mit dem Erstellen
einer Systematik. Zundchst
sei es rasam, sich einen Bran-
cheniiberblick zu wverschai-
fen, Fachzeitschriften zu studieren, In-
formationsdienste zu konsultieren und
im Internet zu recherchieren. Oft gaben
Kompetenznetzwerke avs Bundes- und
Landesinitiativen  (www kompetenz-
netzwerke.de) schon erste Hinweise da-
rauf, ob oder wo eigene Entwicklungen
miglicherweise Parallelen besitzen. Be-
reits in diesem Stadium der Orientierung
sollte auch der Innovationsberater der
zustindigen Handwerkskammer um sei-
ne Hille gebeten werden,

Der ZDH-Experte rit den Unternehmern,
in einem xweiten Schritt eine Bewertung
der gesammelten Informationen vorzu-
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nehmen. Eine Selbstdiagnose gewihr-
leiste eine gewisse Sicherheit bei der Ein-
schitzung der eigenen Innovationskom-
petenz, erklirt Hopl und empfiehlt den
digitalen Innovations-Check des Hand-
werks (www.bis-handwerk.de).

<In einem

dritten  Schritt”, erldutert

Hopi, .ist zu pritfen, ob fiir die Erfindung
ein Patent oder ein Gebrauchsmuster an-
gemeldet werden sollte.” Handelt es sich
tatsdchlich um eine wirkliche Neuerung,
ist zu liberlegen, ob man ein Schutzrecht
beantragt oder aber bewusst darauf ver-
zichtet. Die  INSTI-KMU-Fatentaktion®,
eine vom Bundesforschungsministerium
gefdrderte [nitiative zur Innovationssti-
mulierung des Mirelstandes, hilft den
Unternehmern dabei, sich ihre For-
schungs und Emwicklungsergebnisse
durch gewerbliche Schutzrechte sichern
zu lassen (www.insti.de]. Auch biete der
ZDH mil einer speziell fiir den Bedarf des

Handwerks auf einer CD zusammenge-
steliten Schutzrechtstrategie (Titel .Der
erfolgreiche Weg zum Patemt”) den
Unternehmern eine praktische Hilfestel-
lung an, die auch wertvolle Tipps fir die
Verwertung  enthilt, Dariiber hinaus
existiert mit der Innovationsstimulierung
der Deutschen Wirtschaft (INSTI) eine
hilfreiche Initiative bei der Innovations-
forderung des Mittelstandes, Ziel dieser
EMU-Patentaktion ist vor allem der Ab-
bau von Hemmnissen gegeniiber dem
Patentwesen und damit eine Oprimie-
rung des [nnovationsmanagements gera-
de in Kleinbetrieben (siehe Tabelle auf
der nichsten Seite).
In seiner 5-Schritte-Strategie zum Inno-
vationserfolg formuliert Jens-Uwe Hopi
Schritt Mummer 4:; Jetzt ist es Zeit fiir ei-
ne Kosten-Nutzen-Analyse.” In diesem
Zusammenhang empfiehlt sich die Er-
arbeitung einer Marketing-5tudie, Der
erste Schritt kann iiber ein Forderpro-
gramm bestritten werden, das Marke-
tingberatungen mit einem Zuschuss von
40 Prozemt der Kosten durch einen
Unternehmensberater oder Marketing-
spezialisten Grdert. Informationen erteilt
die Leitstelle beim ZDH (www.zdh.de).
Die Kreditanstalt {iir Wisderaufbau
[KEW) bieter beispielsweise ein ERP-In-
novationsprogramm an, das der Finan-
#ierung markinaher Forschung sowie der
Entwicklung neuer Produkte, Verfahren
oder Dienstleistungen und ihrer Markt-
einfithrung dient.
Fiel des fiinften Schritts sei es, so Jens-
Uwe Hopi, die eigentliche Vermarkiung
mit einem Pilotmodell oder einem Proto-
typ voran zu treiben, bevor die Serien-
produktion beginnen kinne. An dieser
Stelle rate er zu einer Marktevaluierung.
Dies geschehe am besten auf einer Messe.
Die Suche nach der richtigen Messe fiir
das neue Produkt oder die neue Dienst-
leistung ist in dieser Phase das eigentliche
Problem. Aber auch hier gibt es Hilfestel-
lungen. Der Ausstellungs- und Messeaus-
schuss der deutschen Wirtschaft (AUMA)
organisiert  Gemeinschafisstande, die
nach Ansicht von Hopf auch von Hand-
werksbetrieben intensiver genutzt wer-
den sollten. Einen Uberblick iiber dis
Messen gibt eine stindig aktualisierte Da-
tenbank (www.auma.de]. ||
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